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VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

mit Stolz präsentieren wir Ihnen den Geschäftsbericht der VEBEG GmbH 
für das Jahr 2022. Für dieses Jahr, das erneut von Unsicherheiten und 
Herausforderungen geprägt war, freuen wir uns, Ihnen den stetigen Erfolg 
unseres Unternehmens anhand dieser Lektüre vorstellen zu dürfen.

In 2022 konnten wir einen Gesamterlös von 94,5 Millionen Euro erzielen, 
was einen Anstieg im Vergleich zum Vorjahr bedeutet. Darüber hinaus 
freuen wir uns, einen Überschuss von über 1 Million Euro verzeichnen zu 
können, den wir vollständig an die Bundesrepublik ausschütten. Diese 
Zahlen sind das Resultat zielorientierter Arbeit, effizienter Prozesse und 
einer engagierten Belegschaft.

Ein Geschäftspartner fragte uns: „Was ist an der VEBEG eigentlich sexy?“. 
Diese Frage hat uns nachdenklich gestimmt, denn sie deutet auf einen 
wichtigen Punkt. Die Attraktivität der VEBEG liegt nicht nur in den guten 
Zahlen und Ergebnissen, sondern in den Erfolgen und den gelebten Wer-
ten, von denen unsere Auftraggeber und Käufer täglich profitieren.

Unser Team hat auch in schwierigen Zeiten bewiesen, dass es sich den 
Herausforderungen stellt und kontinuierlich nach Verbesserungen strebt. 
Durch eine transparente und vertrauensvolle Zusammenarbeit konnten wir 
die Erwartungen unserer Geschäftspartner erfüllen und sogar übertreffen. 
Die VEBEG zeichnet sich als zuverlässiger Partner aus. Für viele sollte das 
durchaus „sexy“ sein. Wir sind jedenfalls stolz darauf, dass wir diese At-
traktivität erreichen und weiter ausbauen können.

Wir bedanken uns bei Ihnen, unseren geschätzten Auftraggebern und 
Käufern, für Ihr Vertrauen und Ihre Unterstützung. Gemeinsam werden wir 
auch in Zukunft weiterhin erfolgreich sein.

Ihre 

Oliver Jasper                                           Johannes Pornschlegel

ATTRAKTIVE DIENSTLEISTUNG
STARKE WERTE



GEWÄHRLEISTUNG 
Der Verkauf erfolgt 

ausschließlich an Unternehmer.

BESTE ERLÖSE 
Unser einzigartiges verdecktes

Verkaufsverfahren gegen
Höchstgebot führt zu besten Erlösen.

EINFACHE LÖSUNG 
Übernahme der kompletten

Verkaufsabwicklung durch bundeseigene
Treuhandgesellschaft.

GROSSE REICHWEITE 
Weltweit registrierte Käufer – gezielte

Vermarktung national und international.

M O B I L I T Ä T,
S T R A S S E N

&  F U H R P A R K

K O M M U N A L -, B A U -
&  E N T S O R G U N G S -

A U F G A B E N

Z I V I L S C H U T Z
&  R E T T U N G



RISIKOLOS 
VEBEG übernimmt den Verkauf im

eigenen Namen.

ERFAHREN 
Unsere Erfahrung in der Vermarktung 
schützt Sie vor Fehleinschätzungen.

KEIN AUSFALLRISIKO 
Sie erhalten den Erlös, denn der Verkauf 

erfolgt gegen Vorkasse.

RECHTSSICHER 
Kompetent im Umgang mit Vorschriften,

Gesetzen und Inverkehrbringungsverboten.

F O R S T -  &
A G R A R T E C H N I K

S C H I F F F A H R T,
W A S S E R W E G E  &

L U F T F A H R T

T E C H N I K,
M A S C H I N E N

&  G E R Ä T E



UNSERE LEISTUNGEN IM ÜBERBLICK

BEWERTUNG UND ERFASSUNG 

Unsere Spezialisten werten die eingereichten
Informationen und Daten aus, ermitteln zu erwartende
Erlöse und erstellen die Verkaufsanzeige.

KOMMUNIKATION MIT INTERESSENTEN

Fragen gibt es immer. Wir stehen Ihnen und
unseren Kunden gerne mit Rat und Tat zur Seite.

SICHERSTELLUNG DES ZAHLUNGSEINGANGS

Erst das Geld – dann die Ware. Das Vorkasse-Prinzip 
ist unser Grundsatz. Unser Mahnwesen sorgt dafür, 
dass der vereinbarte Betrag fristgerecht eingeht.

ERLÖSAUSKEHR

Nach erfolgtem Verkauf erhalten Sie von der
VEBEG eine Gutschrift über den erzielten Erlös
abzüglich unserer Provision.

VERÖFFENTLICHUNG IHRES ANGEBOTES

Interessenten aus aller Welt können Ihre Waren und
Fahrzeuge auf www.vebeg.de entdecken.

ERMITTLUNG DES HÖCHSTBIETERS 

Nach Ablauf der Ausschreibung ermitteln wir den
Höchstbieter und erteilen den Zuschlag. VEBEG stellt dem

Käufer eine Rechnung aus. Der Verkauf erfolgt
ausschließlich an Unternehmer.

VERFOLGUNG DER ABHOLUNG 

Nachdem der Käufer die Ware bei der VEBEG bezahlt hat,
wird unsererseits die Freigabe zur Abholung erteilt. 

Beim Verkauf ins Ausland übernehmen wir die Rolle des
Exporteurs samt entsprechender Modalitäten. 



Seit 2006 leitet Herr Bach den 
Bereich Auftragsannahme. Dank 
dieser langjährigen Erfahrung, 
dem speziellen Know-how und sei-
nem geübten Blick für die Belange 
unserer Auftraggeber bekommen 
Sie bei uns den besten Service.

GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN
Unsere Auftraggeber schätzen die partnerschaftliche und langfristige Zusammenarbeit mit der VEBEG. 
Unser Auftraggeber-Team steht mit Rat und Tat zur Seite. Mit uns als Ihrem zuverlässigen Partner erhalten 
Sie eine maßgeschneiderte Beratung und Lösungen, die genau auf Ihre Anforderungen zugeschnitten sind.

Unser Auftraggeber-Team:

Frau Pashkova verfügt über lange berufliche Erfahrung 
und umfangreiches Fachwissen, das sie seit 2019 in  
unser Team einbringt. Kundenservice wird bei ihr groß 
geschrieben. 



MATERIALBEREICHE
MOBILITÄT, STRASSEN UND FUHRPARK

Über die Webseite www.vebeg.de wurden im Jahr 2022 rund 5.000 Fahr-
zeuge verkauft. Das Fahrzeugangebot war dabei äußerst vielfältig. Egal 
ob gebrauchter Kleinwagen, Jahreswagen, Quad oder gepanzerte 
Limousine – bei der VEBEG fand jedes Fahrzeug einen neuen Besitzer.

Die Dienstleistung der VEBEG wird dabei von Käufern und Auftraggebern 
gleichermaßen geschätzt. Die revisionssichere Vermarktung ab Stand-
ort erlaubt eine schnelle Abwicklung. Darüber hinaus kontrollierte das 
VEBEG-Team die fristgerechte Bezahlung und Abholung – ein sauberer 
und risikoloser Verkauf für den Auftraggeber.

VEBEG GESCHÄFTSBERICHT 2022
Materialbereiche – Mobilität, Straßen und Fuhrpark – 10

185
Jahreswagen konnte die VEBEG  

2022 für ihre Auftraggeber 
verkaufen.
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11 – Kommunal-, Bau- und Entsorgungsaufgaben

Die VEBEG konnte auch im Jahr 2022 wieder neue Auftraggeber im 
Kommunal-, Bau- und Entsorgungssektor hinzugewinnen. Straßenmeis-
tereien, Abfallwirtschaftsbetriebe, Verkehrsgesellschaften, Energiever-
sorger und viele weitere Unternehmungen fanden mit der VEBEG einen 
verlässlichen Servicepartner. Mit revisionssicherer und schneller Ver-
marktung überzeugten die Fachleute der VEBEG dabei alle Beteiligten.

Die komplette Bandbreite der Verkaufsobjekte erstreckte sich von kaum 
gebrauchtem bis zu stark verschlissenem Material. Tausende von Ver-
wertungsgütern fanden allein in diesem Segment eine neue Bestim-
mung. Darunter waren 1.824 Fahrzeuge und Anhänger von Kommunal- 
und Landesbehörden. Das sind 37 % der insgesamt über die VEBEG 
verkauften Fahrzeuge. Die Erlössteigerungen, die sich im Vergleich zu 
anderen Verwertungskanälen ergeben, wirken dabei für die Auftraggeber 
der VEBEG wie ein „Förderprogramm“ in eigener Sache.

KOMMUNAL-, BAU- UND ENTSORGUNGSAUFGABEN



ZIVILSCHUTZ UND RETTUNG

Der Verkauf von Fahrzeugen sowie Technik aus dem Zivil- und Kata-
strophenschutzsektor machte ebenfalls einen bedeutenden Anteil der 
VEBEG-Angebotspalette aus. Unabhängig davon, ob es sich dabei um 
ein altes Drehleiterfahrzeug, einen gebrauchten Unimog oder eine aus-
rangierte Tragkraftspritze handelte, konnte die VEBEG stets Höchst-
preise erzielen. 

Über 300 Dienststellen der Feuerwehr und des Technischen Hilfswerks 
vertrauen auf die seit über 70 Jahren bewährten Dienstleistungen der 
VEBEG. Darüber hinaus ist die VEBEG für viele weitere öffentliche 
Institutionen, wie etwa Landkreise, Polizeibehörden sowie Landes- und 
Bundesministerien tätig. Das Verwertungsunternehmen konnte wieder 
unter Beweis stellen, dass nicht nur Hightech-Equipment erlösbringend 
verwertet werden kann, sondern gerade auch altbewährtes Material 
stets einen neuen Verwendungszweck findet.

VEBEG GESCHÄFTSBERICHT 2022
Zivilschutz und Rettung – 12
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13 – Forst- und Agrartechnik

Die VEBEG verkaufte auch in 2022 eine große Anzahl an Maschinen aus 
land- und forstwirtschaftlicher Anwendung. Geräte, die in der Forst- bzw. 
Landwirtschaft eingesetzt wurden, sind oftmals überdurchschnittlich 
stark beansprucht. Die Vermarktung dieser Objekte ist komplex und 
anspruchsvoll. Dank der weitreichenden Kundenansprache konnte die 
VEBEG jedoch auch hier höchste Erlöse erwirtschaften. 

Das Warenangebot auf www.vebeg.de im Bereich Forst- und Agrartech-
nik umfasste nicht nur schwere Traktoren, Ernte- oder Forstmaschinen, 
sondern auch zu Losen gebündelte Kleingeräte wie Freischneider oder 
Hochentaster. Mit dem produktspezifischen Know-how gewährleistet ein 
Team aus Technikern und Vertriebsspezialisten den Verkauf der Objekte 
zu marktgerechten Preisen.

FORST- UND AGRARTECHNIK



Das vielseitige Verkaufsangebot der VEBEG zeigt sich auch im Segment 
der Luft- und Wasserfahrzeuge. Gerade bei Großobjekten wie Schiffen 
oder Luftfahrzeugen kann sich der Verkauf durch Auflagen, Gesetze und 
ggf. durch besondere Abwicklungsmodalitäten schwierig gestalten. Das 
VEBEG-Team verfügt auf diesem Sektor – von der ersten Beratung bis 
zur Übergabe des Objektes – über fundierte Fachkenntnisse. 

Im Luftfahrtsegment war die VEBEG auch 2022 wieder stark vertreten. 
Rund T€ 450 wurden mit Luftfahrzeugen und dazugehörigen Kompo-
nenten erwirtschaftet. Verkäufer und Käufer profitierten dabei von der 
jahrelangen Erfahrung der VEBEG in diesem Marktumfeld.

SCHIFFFAHRT, WASSERWEGE UND LUFTFAHRT

VEBEG GESCHÄFTSBERICHT 2022
Schifffahrt, Wasserwege und Luftfahrt – 14
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15 – Technik, Maschinen und Geräte 

Maschinen- und Technikausschreibungen auf der Verkaufsplattform 
www.vebeg.de stießen auch im Jahr 2022 auf eine stetig hohe Nachfra-
ge. Tausende von registrierten Käufern schätzten dabei die transparen-
ten Ausschreibungen und reibungslosen Abläufe. Die Interessenten aus 
aller Welt wissen, dass die VEBEG unabhängig davon, ob es sich um 
einfache Tischkreissägen oder hochkomplexes Forschungsequipment 
handelt, für eine professionelle Verwertung steht.

In der Geschichte der VEBEG gab es seit der Gründung 1951 nur wenige 
Verkaufsgegenstände, die nicht am Markt platziert werden konnten. Die 
Ausarbeitung von oftmals notwendigen Zusatzbedingungen wie Demon-
tage oder Abtransport durch die Käufer ist für die VEBEG über die Jahre 
zu einer Routineaufgabe geworden. Für den Auftraggeber wird so der 
Aufwand und das Risiko minimiert. Ein Gewinn sowohl für Verkäufer als 
auch für Käufer.

TECHNIK, MASCHINEN UND GERÄTE
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BERICHT DER 
GESCHÄFTSFÜHRUNG

AUF EINEN BLICK

Im Geschäftsjahr 2022 wurden Treuhandwarenerlöse in Höhe von 
€ 94,5 Mio. erzielt (Vorjahr € 92,4 Mio.). Davon entfallen € 27,8 Mio. 
auf die Bundeswehr und € 66,7 Mio. auf alle weiteren Auftraggeber.

Die Erlöse für sonstige Bundesbehörden, Kommunen, ausländische 
Streitkräfte und weitere Auftraggeber haben einen bedeutenden Anteil 
am gesamten Treuhandwarenerlös. Durch aktive Präsenz und Bewer-
bung der VEBEG-Dienstleistung wird dieser Bereich ständig weiter 
ausgebaut. Trotz sinkender Aussonderungszahlen bei der Bundeswehr 
bleibt sie ein Grundbaustein für die VEBEG. Die speziellen Anforderun-
gen im militärischen Bereich machen es auch zukünftig notwendig, 
hierfür Personalkapazitäten sowie Prozesse vorzuhalten.

Insgesamt wurden für die Auftraggeber der VEBEG rund 13.300 Waren-
positionen fakturiert und abgewickelt. Die Kunden übernahmen an den 
Lagerorten ca. 39.400 t Material aller Art.

Im Geschäftsjahr 2022 erzielte die VEBEG im Eigenbereich einen Über-
schuss von T€ 1.087. Die Geschäftsführung hat vorgeschlagen, den  
Jahresüberschuss an den Bund als Gesellschafter vollständig auszu-
schütten.

AUFTRAGGEBER
2022 2021

T€ % T€ %

Bundeswehr 27.755 29,4 22.448 24,3

Bundespolizei 1.101 1,2 644 0,7

Sonstige Bundesbehörden 34.361 36,4 34.225 37,1

Länder, Kommunen, sonstige Auftraggeber 27.119 28,6 32.912 35,6

Ausländische Streitkräfte in Deutschland 4.177 4,4 2.125 2,3

Gesamt 94.513 100,0 92.354 100,0



Seit ihrer Gründung arbeiten die Bundeswehr und die VEBEG eng und 
vertrauensvoll zusammen. Die VEBEG kann dabei als Partner ihre lang-
jährige Erfahrung im Verwertungsgeschäft zum Nutzen der Streitkräfte 
einbringen. Darüber hinaus erfolgt die Verwertung der ausgesonderten 
Bundeswehrgüter in enger Absprache untereinander, sodass die VEBEG 
die speziellen Anforderungen der Truppe umsetzen kann. 



Das Bundesministerium der Verteidigung hat die VEBEG beauftragt, ausge-
sondertes Material aus Beständen der Bundeswehr mit dem größtmöglichen 
Nutzen treuhänderisch zu verwerten. Ausgenommen hiervon sind nicht 
demilitarisierte Kriegswaffen, die durch die Bundeswehr direkt bearbeitet 
werden. 

Für die Bundeswehr erwirtschaftete die VEBEG im Geschäftsjahr 2022
€ 27,8 Mio. aus der Verwertung ausgesonderten Materials. Insgesamt wur-
den für die Bundeswehr über 5.000 Warenpositionen fakturiert und abgewi-
ckelt. Von den Kunden wurden ca. 18.000 t Material bei den lagerhaltenden 
Dienststellen übernommen.

in € Mio. 

Die VEBEG steht der Bundeswehr mit einem langjährig erfahrenen Experten-
team beim Verkauf der unterschiedlichsten Güter aus militärischer Verwen-
dung zur Verfügung. Detailliertes Fachwissen ist notwendig, um möglichst 
hohe Erlöse zu erzielen und eine reibungslose, gesetzeskonforme Abwick-
lung zu gewährleisten.



Der Treuhandwarenerlös für 966 Fahrzeuge der Bundeswehr belief sich 
in 2022 auf € 12,4 Mio. Der Gesamterlös liegt damit über dem Vorjahres-
niveau von € 9,8 Mio. für 943 Fahrzeuge. 

VERKAUFTE FAHRZEUGE Anzahl

Pkw, Omnibusse 224

Lkw 214

Kräne, Bagger, Lader 31

Sonderfahrzeuge und Unimog 193

Anhänger 291

Motorräder 13

Gesamt 966



Im Geschäftsjahr 2022 wurden wertvolle Lagerflächen durch die Ver-
marktung ausgesonderter Güter der Bundeswehr geräumt. Dazu war 
eine enge Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern der Bundeswehr sowie 
die Präsenz von VEBEG-Vertretern vor Ort nötig. Der Verkauf von insge-
samt 3.390 Losen erbrachte einen Erlös von € 9,2 Mio. Es wurden über 
9.100 t technisches Material aus den Depots und Dienststellen verkauft.

Die verkaufte Menge an Bekleidungs- und Ausrüstungsgegenständen 
der Bundeswehr ging in 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 30 t auf ins-
gesamt 580 t zurück. Dennoch konnte die VEBEG eine Erlössteigerung 
von T€ 600 in diesem Bereich erzielen. Insgesamt € 1,8 Mio. wurden 
beim Verkauf ausgesonderter Bekleidung und Ausrüstung eingenom-
men. Bei Wertstoffen wie Stahlschrott, NE-Metall und Altreifen wurde im 
Jahr 2022 eine Menge von über 6.200 t durch die VEBEG verwertet. 
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21 – Bundesministerien und -behörden 

BUNDESMINISTERIEN UND -BEHÖRDEN

Ministerien, Bundesbehörden sowie deren nachgelagerte Institutionen
beauftragten die VEBEG mit dem Verkauf verschiedenster Güter.
Das Portfolio umfasste handelsübliche Gebrauchsgegenstände, aber
auch außergewöhnliche Objekte. Rund 2.380 Verkäufe führten 2022 zu 
einem Gesamterlös von € 34,4 Mio.

Das Angebot von Fahrzeugen auf der Internetplattform www.vebeg.de 
erfreute sich großer nationaler und internationaler Beliebtheit. Insge-
samt wurden 1.100 Fahrzeuge zum Erlös von € 19,6 Mio. für die Auftrag-
geber in diesem Bereich verkauft. Darunter befanden sich 167 Jahres-
wagen, für die insgesamt € 5,1 Mio. erlöst wurden. 

€ 385.000
erzielte die VEBEG beim Verkauf einer ausgesonderten Tiefbohranlage 
vom Typ AkerSolutions B2-20. Die Tiefbohranlage war über zehn Jahre 
alt und wurde bereits Untertage eingesetzt. Dennoch konnten die Fach-
leute der VEBEG auch dieses anspruchsvolle Verwertungsprojekt zu 
einem erfolgreichen Abschluss bringen.
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Länder, Kommunen und sonstige Auftraggeber – 22

LÄNDER, KOMMUNEN UND 
SONSTIGE AUFTRAGGEBER

Zur größten Auftraggebergruppe der VEBEG zählten im Jahr 2022 die 
Landes- und Kommunalbehörden und deren nachgeordnete Bereiche wie 
Abfallwirtschaftsbetriebe, Energieversorger oder Verkehrsbetriebe. Hier-
bei sind es vor allem ausgesonderte Fahrzeuge, die zur kompetenten und 
effizienten Vermarktung angemeldet werden. 

Die Auftraggeber wissen die Zusammenarbeit mit der VEBEG zu schät-
zen. Maximierte Erlöse bei minimiertem Aufwand sprechen schließlich für 
sich. Zudem bieten die Dienstleistungen der VEBEG Rechtssicherheit und 
beugen somit unliebsamen Überraschungen vor.

Für das Geschäftsjahr 2022 waren 5.160 Verkäufe für Länder- und 
Kommunalbehörden zu verzeichnen, der Gesamterlös belief sich auf 
€ 27,1 Mio.
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23 – Internationale Streitkräfte 

INTERNATIONALE STREITKRÄFTE

Im Geschäftsjahr 2022 arbeitete die VEBEG vertrauensvoll mit den Streit-
kräften der USA und Kanadas zusammen. Darüber hinaus ist die VEBEG 
auch für die NATO ein etablierter Verwertungspartner. Insgesamt konn-
ten für all diese Auftraggeber 533 Lose vermarktet werden. Der dabei 
erzielte Gesamterlös lag bei rund € 4,2 Mio. 

Der größte Anteil entfiel auf den Fuhrpark der US-Streitkräfte. Im Jahr 
2022 wurde hier ein Erlös von € 4,1 Mio. erzielt. Der Gesamterlös im Rah-
men von Verkäufen für die NATO sowie für die kanadischen Streitkräfte 
betrug T€ 75 bei insgesamt 29 verkauften Losen. Für die britischen 
Streitkräfte war die VEBEG nach deren abgeschlossenem Abzug aus 
Deutschland nicht mehr tätig.

AUFTRAGGEBER
2022 2021

Pos. T€ Pos. T€

US-Streitkräfte 504 4.102 184 1.267

NATO / CAF 29 75 187 805

Gesamt 533 4.177 371 2.072
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